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Pequeno productor cosechando caucho cerca de la aldea de Laman
Satong, Kalimantan Occidental, Indonesia. Foto: Irpan Lamago

Hacia un modelo de negocio
sostenible para la agroforesteria
del caucho en Indonesia

Elok Mulyoutami, Dia Mawesti, Triana, Edi Purwanto y Atiek Widayati

Agrobosques: tradicionales y funcionales

“Nuestra parcela de caucho La importancia de los sistemas agroforestales para las comunidades Dayak, en

es un huerto mixto, donde
muchas otras plantas valiosas

particular los agrobosques de caucho (Hevea brasiliensis), esté profundamente
arraigada en su entorno social y cultural. Durante décadas, este sistema de uso de
la tierra ha proporcionado beneficios econdmicos, asi como ofros activos vitales

pueden crecery cosecharse para sus diversos elementos de subsistencia.
para uso domésticoy para
generar ingresos adicionales”. En el subdistrito de Simpang Dua, distrito de Ketapang, Kalimantan Occidental,

Indonesia, los agrobosques han florecido durante generaciones. Hay dos tipos
comunes: fembawang y agrobosque de caucho. Tembawang es un huerto frutal
fradicional, con nueces de ilipe (Shorea spp., o tengkawang) como producto

Sra. Rupina, pequena
productora de caucho de
Dayak, aldea de Mekar Raya

primario y también incluye arboles frutales y alimenticios como el durian (Durio
zibethinus), el langsat (Lansium domesticum), el cempedak (Arfocarpus integer) y el
Jjengkol (Archidendron pauciflorum). Los pequenos productores suelen establecer
fembawang después de cultivar arrozales de tierras altas (de secano) durante
algunos afios, o en huertos caseros plantados con diversas especies de darboles. El
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segundo tipo es el agrobosque de caucho, un huerto mixto con
caucho como producto primario y érbol dominante (Michon

et al. 2007). Localmente se le llama kebun karet, literalmente
“jardin de caucho”.

En las dltimas décadas, los fembawang y los agrobosques
de caucho se han enfrentado a amenazas de reconversion,
debido a la caida del precio del caucho, desde 900 euros/
tonelada en 2011 a 300 euros en 2023 (Figura 1). Con un
precio tan bajo, los pequenos productores de caucho ya no
pueden depender de este producto como su principal fuente
de sustento. El auge de la palma aceitera en Kalimantan
Occidental desde principios de la década de 2,000 ha hecho
que sea aun mas dificil resistirse a la conversion de fierras.
Aungue ambos sistemas agroforestales estdn amenazados,
el tembawang se considera mas resiliente, ya que proporciona
mas beneficios socioeconomicos alas comunidades locales

1,000

y sus derechos de tenencia estdn mejor protegidos por el
derecho consuetudinario local.

Algunas comunidades Dayak mantienen agrobosques de
caucho mas para respetar el clan y las fradiciones de sus
antepasados que para obtener beneficios econdmicos
tangibles. Los agrobosques tradicionales de caucho se
perciben como sistemas de bajos insumos y baja produccion

y son econémicamente marginales (Grass et al. 2020).

Sin embargo, para otras comunidades, la agroforesteria

del caucho sigue siendo valiosa desde el punto de vista
economico, ya que los agricultores pueden obtener ingresos de
otfros productos bdsicos cuando el precio del caucho es bajo.
Los agrobosques de caucho pueden reducir la vulnerabilidad
de los pequerios productores a la volatilidad de los mercados
del caucho, especialmente si sus ingresos procedentes de otras
especies arboreas son sustanciales (Huang et al. 2022).

900

800

Precio del caucho (EUR)

Tembawang en Mekar Raya, Kalimantan Occidental, Indonesia. Foto: Abdul Hadedi
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Agrobosque de caucho en Mekar Raya; Los drboles de caucho se pueden reconocer por las cicatrices en la corteza de donde se colecta el
latex. Foto: Abdul Hadedi

Valores de los agrobosques para las
comunidades

Valores socioculturales

En los agrobosques de caucho, la propiedad individual

se aplica sélo a los arboles de caucho, mientras que otfros
productos pertenecen a todos y pueden ser cosechados por
otros miembros de la comunidad. Por ejemplo, el bemban
(Donax canniformis), varias especies de ratan (Calamus

sp.) y bambu (Bambusoideae) se cosechan como material

de artesania. Por el contrario, el tembawang es totalmente
propiedad comunal y estd gestionado por el clan familiar.
Ademas, fembawang es un espacio social para la recoleccion
colectiva anual de frutas y como espacio de socializacion.

Cuadro 1. Funciones y valores socioculturales del agrobosque

En general, los diferentes agrobosques de Kalimantan

tienen una fuerte importancia tradicional vinculada a la

vida espiritual, el respeto a los antepasados y otros valores
socioculturales. En contraste, las parcelas con palma aceiteray
jengkol no tienen tales valores (Cuadro1).

Valores econémicos

Los agrobosques de caucho proporcionan ingresos
diversificados. Huang (2022) destaca que las fincas
diversificadas tienen mayores rendimientos cuando los precios
del caucho son bajos, pero esto depende de silos otros
productos proporcionan buenos rendimientos en términos de
tierra y mano de obra. En la situacion actual en Simpang Dua,
donde los agrobosques de caucho se intercalan

Systema Funciones Accioén colectiva Valores naturales y Derecho de propiedad
espirituales sobre la tierra
Agrobosques de Alimento, ingreso, otros Reverencia a los Individual y semi-
caucho productos de uso local antepasados comunal
Tembawang Alimentos, ingresos, otros Eventos sociales y Reverencia a los Comunal
productos de uso local, culturales anuales antepasados
identidad, conocimiento
Palma aceitera con Alimento, ingresos — Individual

Jengkol

Adaptado de Mulyoutami et al. 2023
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Parcela de palma aceitera en Simpang Dua. Foto: Gusti Suganda

principalmente con cultivos de subsistencia (ver fotos), las
oportunidades de mercado para productos secundarios como
el jengkoly la palma de azucar (Arenga pinnata) existen solo en
las aldeas vecinas.

Un estudio de modelacion realizado en 2021 utilizando

la herramienta FarmTree (DIBcoop 2021) mostrd que los
agrobosques de caucho proporcionan mayores ingresos que
las plantaciones de palma aceitera a pesar de sus mayores

necesidades de mano de obra (Tabla 2). El modelo calculd la
produccion potencial de varios productos bdsicos en diferentes
escenarios, asumiendo una tasa de descuento del 10%. El
modelo asume que todos los cultivos se venden en el mercado;
por lo tanto, los resultados de los tembawang muestran un

alto potencial de ingresos, mientras que en realidad muchos
cultivos se cultivan para la subsistencia y, por lo tanto, tienen un
bajo valor de mercado. El caucho estd destinado al mercado y
es la fuente regular de ingresos mas importante.

Cuadro 2. Ingresos potenciales (IDR/EUR) de tres sistemas agroforestales en el sub distrito de Simpang Dua

Resultados de la modelacién, ciclo de 30 aios

Systema Arboles y materia Inversién en mano de obra Ingreso neto (VPN Costes de los Destino de la
prima (por ha por afo) @10% TD) porafio  insumos (VPN @10% produccion
TD) por afio
Agrobosques caucho, jengkol, 3314 EUR 12,048,000 IDR 931 EUR Mercado
de caucho azucar (753 EUR)
Tembawang Durian, langsat, 169.6 EUR 13,346,666 IDR 1,083 EUR Subsistencia
cempedak, jengkol, (834 EUR)
palma de azucar,
café robusta
Palma aceitera Palma aceitera 172.3 EUR 10,257,066 IDR 925 Mercado
(641 EUR)

Notas: Fuente de datos: DIBcoop (2021). VPN: Valor presente neto; TD: Tasa de descuento
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Sin embargo, en 2022-2023, la recopilacion de datos primarios
en los sub distritos de Simpang Dua y Sinar Kuri muestra
resultados que difieren de los resultados de los modelos. Los
ingresos procedentes de los agrobosques de caucho fueron
de 12,921,600 IDR (777 EUR) por hectdérea y afo, mientras

que el monocultivo de palma aceitera generd unos ingresos
superiores de 15,652,500 IDR/rupias (941 EUR). Por lo tanto, los
datos de modelacion y los datos reales de campo indican
que los agrobosques de caucho y los monocultivos de palma
aceitera son prometedores. Si bien los datos mostraron que la
palma aceitera proporciona mayores ingresos a corto plazo,
los agrobosques de caucho pueden proporcionar mayores
ingresos a lo largo de todo el ciclo del sistema. Esta diferencia
fambién se debe al hecho de que la palma aceitera requiere
mas insumos como fertilizantes, particularmente durante la
etapa no productiva, o que se explica en el modelo DIBcoop.
Se necesita un andlisis econémico mads intensivo para
comprender esto mejor.

Financiamiento de agrobosques: reto y
oportunidad

En muchos paises, los préstamos agricolas y las carteras de
inversion son desproporcionadamente bajos en comparacion
con la parficipacion del sector agricola en el producto

intferno bruto. El sector financiero, incluidos los bancos y las
instituciones de micro financiacion, solo proporciona recursos
minimos al sector agricola. Un informe del Banco Mundial
(Banco Mundial 2022) enumera las razones por las que no

se proporciona mas apoyo financiero: incapacidad para
gestionar los riesgos especificos (por ejemplo, climdticos) de
la agricultura; los altos costos de tfransaccion al tratar con un
gran ndmero de pequenos productores; la presencia de micro,
pequenas y medianas empresas a lo largo de las cadenas de
valor agricolas; la limitada demanda efectiva de financiacion;
y la falta de experiencia de las instituciones financieras en la
gestion de los préstamos agricolas.

El financiamiento a largo plazo seria ideal para apoyar

los agrobosques de caucho de los pequenos agricultores,
mejorar los rendimientos y agregar valor a los medios de

vida de las comunidades a partir de productos secundarios.
Desafortunadamente, la obtencion de este tipo de
financiamiento enfrenta muchos obstaculos relacionados
con la falta de productividad de los cultivos agroforestales

y la poca atencion por parte de inversionistas, financistas y
mercados. Otra forma de apoyo a los productos agroforestales
en pequefa escala seria vincularlos a los mercados y a los
compradores, afin de ayudar a las comunidades a aumentar
la produccion de sus agrobosques.

Una situacion similar se observa en el caso de los agrobosques
de cacao en Cote d'lvoire, donde se necesita financiacion
alargo plazo para orientar las actividades agroforestales
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para mantener y mejorar la rentabilidad al mismo tiempo
que se transforman los sistemas de fincas. Klein et al. 2021
recomiendan que el financiamiento se obtenga a fravés de
préstamos y que los financiadores estimen un nivel minimo
de flujo de caja generado por las ventas para cubrir las
necesidades de los productores y garantizar el reembolso del
préstamo sin sobrecargar los presupuestos familiares.

Los pequenos productores que no logran una rentabilidad
adecuada necesitan apoyo financiero no comercial (es decir,
apoyo no reembolsable), incluido el apoyo técnico, para
fortalecer sus practicas de produccion (Klein et al. 2021). En
Sulawesi Central, Indonesia, los mecanismos de incentivos,
como los pagos por captura de carbono, parecen tener un
impacto positivo en los ingresos obtenidos por los pequenos
productores de cacao para los hogares que tienen menos
recursos financieros. Ademdas, los pagos por carbono pueden
reducir la necesidad de que los pequenos agricultores falen
el bosque y vendan sus tierras (Seeberg-Elverfeldt et al. 2009).
Mdltiples instrumentos basados en el mercado (como los
precios de las primas para la certificacion ecoldgica, los
pagos por el carbono y los impuestos sobre 10s procesos

de conversion) pueden estabilizar los ingresos y reducir la
desigualdad de ingresos entre los productores (Djanibekov y
Villamor 2017).

También podrian considerarse incentivos no financieros, por
ejemplo, incentivos basados los resultados por desempero, no
solo para los pequefos sino también para las comunidades
en general. Los incentivos para la poblacion local en el distrito
de Bungo, provincia de Jambi, Indonesia, no se proporcionaron
directamente a las empresas agricolas, sino a medidas

como el establecimiento de micro centrales hidroeléctricas, la
creacion de viveros de caucho y la instalacion de parcelas de
demostracion de sistemas mejorados de cultivo de caucho

y plantulas (Joshi et al. 2011). En el caso de Simpang Dua, los
pPagos por servicios ecosistémicos del Bosque de Proteccion

de Gunung Juring, ubicado en el sub distrito se han utilizado
para establecer un negocio de agua mineral. Este esfuerzo

fue iniciado por una aldea del sub distrito Mekar Raya, con el
apoyo de la autoridad forestal local. Tanto el apoyo financiero
como el no financiero de las autoridades locales puede ayudar
alas iniciativas empresariales locales.

¢Funcionara el modelo de negocio agroforestal del
caucho?

En la actualidad, el modelo de negocio del caucho en el sub
distrito de Simpang Dua es manejadopor los hogares. El
apoyo financiero es necesario, aunque en la etapa actual, el
apoyo mas importante que se necesita es mejorar la calidad
y la cantidad de la produccion de caucho. La Cooperativa
de Ahorro y Crédito (CU) Semandang Jaya, una institucion
financiera local, expresd poco interés en seguir ayudando a
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La UPPB compra bokar a los pequeios productores de caucho de
Simpang Dua. Foto: Sulaiman

los pequenos productores de caucho (Mawesti et al. 2021).

La razon principal fue que la produccion es baja debido ala
caida de los precios del caucho y el rendimiento es bajo debido
ala variedad de arboles de caucho, la cual tiene una baja
productividad agronémica. Otros factores que contribuyen a
la baja produccion y/o productividad son la mala calidad de
las plantulas, el espaciamiento denso entre los arboles, la falta
de poda, la falta de insumos agricolas, los arboles viejos sin
rehabilitar y las técnicas inadecuadas de cosecha. Otro factor
que disuade la participacion de la UC es la baja calidad del
I&tex producido. Los pequefios productores a menudo mezclan
tierra en el caucho coagulado para aumentar su peso, pero
esta estratagema no funciona, porque el mercado del caucho
exige caucho de buena calidad, libre de suciedad.

CU Lantang Tipo proporciond financiamiento a los pequenos
productores de caucho para la replantacion, con un periodo
de gracia de cuatro afos para pagar el préstamo y un periodo
de reembolso de 14 afos. Sin embargo, la mayoria de los
pequenos productores locales dudan en aceptar este tipo

de préstamos porque el rejuvenecimiento del caucho es una
prioridad baja; ellos mantienen parcelas ancestrales de caucho
sin fertilizantes ni pesticidas (es decir, de bajo mantenimiento).

La palma aceiteray los arboles frutales son mas atractivos que
la renovacion de las parcelas de caucho.

En cuatro aldeas de Simpang Dua — Mekar Raya, Gema,
Kamora y Batu Daya — al menos 150 pequenos productores
han sido identificados como caucheros activos. Durante
décadas, estos pequenos productores han dependido de
compradores locales (a nivel de aldea) para comprar el
caucho en bruto (bokar) y venderlo a los agentes locales del
sub distrito que tienen acuerdos de compra con fabricas

de caucho. Estos diferentes infermediarios en la cadena de
suministro del caucho han puesto a los pequenos productores
en un estado vulnerable: los productores no tienen el poder de
negociacion para determinar el precio de venta en medio de
la constante disminucion del precio del caucho. Los pequefios
productores no estan bien informados sobre el precio del
caucho que pagan las fabricas y, ademas, algunos de ellos
ya estan endeudados con los compradores quienes les han
prefinanciado el capital de frabajo y los costos diarios. Por lo
tanto, los pequenos productores de caucho tienen opciones
limitadas para obtener precios mejores y mds justos.

Por lo tanto, los pequenos productores de caucho se
enfrentan a diversos tipos de dificultades. La menor demanda
mundial de caucho natural debilita los precios y desvitaliza el

UPPB vende bokar a PT NKP, una empresa procesadora de
caucho. Foto: Triana.
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proceso comercial. Algunas fabricas estan cerradas, algunos
compradores ya no compran caucho y algunos pequenos
productores estan cerrando.

La agregacion como clave para el acceso a
los mercados

En Simpang Dua, aunque la obtencion de financiacion

sigue siendo dificil, el acceso al mercado puede mejorarse
mediante el establecimiento de una unidad de elaboracion y
comercializacion colectiva del caucho (Unit Pengolahan dan
Pemasaran Bokar o UPPB). En 2022, los grupos de productores
de las cuatro aldeas formaron una UPPB y la registraron en la
Agencia de Agricultura, Ganaderia y Plantaciones del distrito
de Ketapang.

La unidad se encargaria de la comercializacion colectivay
proporcionaria capacidad técnica a los productores para
cumplir las especificaciones de la Norma de Caucho de
Indonesia, una norma de calidad para el bokar. Al establecer
la UPPB como una entidad legal, los agricultores pueden
vender colectivamente losas de caucho (Iatex coagulado
en léminas gruesas) directamente a las fabricas de caucho
granulado (que procesan el caucho natural en granulos de
caucho, principalmente para abastecer a los fabricantes de
neumaticos; ver foto de la pagina anterior), y ganar precios
hasta un 25% mas altos de lo que obtendrian vendiendo como
productores individuales.
“Estoy feliz de vender bokar a UPPB. Hasta ahora, el precio de
compra de los intermediarios es mucho mas bajo que el de
la UPPB, aunque tenemos que venderlo colectivamente para
reducir el costo de transporte”, menciono la Sra. Heni, una
productora de caucho de la aldea de Kamora.

Al ser una institucion de reciente creacion, Simpang Dua UPPB
se enfrenta a varios desafios. A pesar de que el 80% de los
pequenos productores de caucho activos en las cuatro aldeas
son miembros, la entrega regular a las fabricas de caucho
granulado sigue siendo un desafio debido a los suministros
irregulares de los productores. El precio reciente sigue estando
muy por debajo del alto precio de la ultima década, lo que
desmotiva alos productores a aprovechar sus arboles de
caucho.

Los pequenos productores locales almacenan las losas de
caucho como un ahorro que sirve para atender necesidades
urgentes o para venderlo cuando el precio del caucho
aumenta. Sin embargo, la calidad de la losa se deteriorard
después de fres meses de almacenamiento.

Las acciones y compromisos que debe llevar a cabo Simpang
Dua UPPB se pueden resumir de la siguiente manera: UPPB
debe mejorar gradualmente la calidad de la losa de caucho
para obtener un mejor precio, liberando asi el potencial de
obtener un precio superior (Fair Rubber). Aun asi, el 70%

de toda la produccion de caucho natural se destina alos
fabricantes de neumaticos para automaoviles y convencerlos
de que prueben Fair Rubber es dificil. Por lo tanto, la efiqueta
Fairtrade para la produccion de caucho implica un mercado
muy estrecho (Kunz 2021). Sin embargo, con vinculos directos
con las fébricas de caucho a través de la UPPB, los pequefios
productores locales también pueden acceder a recursos
financieros privados para mejorar su capacidad técnicay
conocer mejor elproducto y el estdndar de calidad requeridos
por la industria.

Fortalecimiento de la capacidad técnica:

- Mejora el cultivo de caucho y técnicas post-

cosecha a través de escuelas de campo
- Visita ajardines

- Asistencia técnica

Fortalecimiento de la capacidad institucional:
- Establecimiento de la UPPB

- Facilitacion para la emision de la carta de

registro

- Facilitacion en la elaboracion de articulos de

asocacion y estatutos, SOP

[ Modelo de negocio de agrobosque ]
Q? de caucho inclusivo

% Vinculacién con compradores responsables:

- Visita alas fabricas

- Facilitacion para la primera entrega de

caucho

- Facilitacion para la elaboracion de Mou

sobre el acuerdo de compra

Vinculacion con inversionistas potenciales:
- Materia prima diversificada basada en drboles
de alto valor

- Unidades de negocios de la UPPB diversificadas

- Desarrollo de capacidades para el desarrollo

empresarial y educacion financiera

J

Figura 2. Estrategias de intervencién para un modelo de negocio sostenible de la agroforesteria del caucho
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La UPPB también debe ser un negocio sdlido que siga siendo
rentable incluso sin apoyo externo. En la actualidad, existen
varias opciones de apoyo y facilitacion para los pequefios
productores locales de caucho en Simpang Dua (Figura 2).

Alargo plazo, estas estrategias de infervencion sentaran las
bases para que la UPPB sea una organizacion de productores
solida que ejecute un modelo de negocio inclusivo para

los agrobosques de caucho. Al mejorar sus capacidades
institucionales y técnicas, se espera que los pequenos
productores locales aumenten su capacidad de produccion

y la calidad de su caucho, que es su principal producto
bdsico o “ancla”. Macqueen et al. (2018) encontraron que
muchos modelos de negocio exitosos de organizaciones

de productores forestales y agricolas (FFPO, por sus siglas
eninglés) comenzaron con una cadena de valor ancla en
particular; después, estas organizaciones se diversifican en
varias lineas de produccion porque al hacerlo se reduce el
riesgo de fracaso. En este caso, una vez que el producto ancla
fiene un mercado bien establecido, la UPPB puede facilitar la
agregacion del mercado de productos diversificados para
proporcionar una fuente adicional de ingresos a los pequefnos
productores locales de las parcelas agroforestales de caucho.

Conclusiones

Para promover negocios agroforestales de caucho sostenibles
e inclusivos, se necesita el compromiso de todas las partes
interesadas, incluidos los pequenos productores, el gobierno

a todos los niveles, las ONG y el sector privado. A fravés

del apoyo regulatorio, el gobierno puede incentivar a los
productores a mantener los agrobosques. Sin embargo, incluso
con la actual falta de intervencion del gobierno, los grupos

de productore locales han demostrado una gran resiliencia

al organizarse para mejorar el sistema y desarrollar también
sus negocios, con el apoyo de las ONG. Y como parte vital de
la cadena de suministro de caucho, las fabricas de caucho
granulado también pueden desempefiar un papel esencial en
el apoyo a los agrobosques de caucho. Con el apoyo inicial del
gobierno y a través de acciones colectivas locales, se espera
que se establezca un negocio agroforestal de caucho y que
las instituciones financieras e inversores responsables puedan
proporcionar apoyo financiero para seguir desarrollando este
negocio.
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